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الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 20214

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

الحمد لله والصلاة والسلام على نبينا محمد الهادي البشر وعلى آله وصحبه وسلم ومن استن بسنته إلى يوم الدين أم بعد؛

دأبــت جمعيــة تفــاؤل منــذ نشــأتها وفــق خطــط اســتراتيجية وأخــرى تشــغيلية، وتأتــي خطتهــا الثالثــة مــن عــام )2021م – 2025م( متواكبــة مــع رؤيــة 
المملكــة 2030م، ومتطلبــات الحوكمــة والتميــز المؤسســي وفــق منهجيــة بطاقــة الأداء المتــوازن، وإجــراءات ومواصفــات الجــودة. 

ــن  ــة م ــاب المصلح ــا أصح ــارك فيه ــا ش ــتبانات وتحليله ــل والاس ــاعات العم ــات وس ــل والاجتماع ــن ورش العم ــد م ــة العدي ــذه الخط ــاء ه ــتدعى بن اس
ــات  ــر اجتماع ــة بعش ــل ممثل ــاعة عم ــدل 50 س ــط بمع ــن بالتخطي ــن، والمهتمي ــاح، المتطوعي ــركاء النج ــس الإدارة، ش ــن، مجل ــتفيدين، الموظفي المس

وورش عمــل. 

ــز الوقايــة مــن مــرض الســرطان وتقديــم  ــه فــي تعزي تنطلــق إســتراتيجية تفــاؤل فــي وضــع صــورة مســتقبلية مشــرقة بجعلهــا أنموذجــً يحتــذى ب
ــابقة. ــا الس ــي خطته ــا ف ــي بدأته ــادة الت ــوات الري ــتكمالًا لخط ــرطان، واس ــن بالس ــى المصابي ــة للمرض ــات المتكامل الخدم

لقــد حرصــت قيــادات الجمعيــة ممثلــة فــي مجلــس إدارتهــا واللجنــة والإدارة التنفيذيــة علــى تمتيــن البنــاء المؤسســي والتوســع الأفقــي فــي تقديــم 
الخدمــات علــى مســتوى النطــاق الجغرافــي لعمــل الجمعيــة فــي الأحســاء. 

نســأل الله أن تكــون هــذه الخطــة ســبباً، دافعــً ومحفــزاً لأصحــاب المصلحــة لتحقيــق رؤيتهــا وأهدافهــا الإســتراتيجية، كمــا نســأله العــون والســداد 
والتوفيــق فــي القــول والعمــل، وأن يجــزي جميــع العامليــن خيــر الجــزاء لإعــداد الخطــة الإســتراتيجية الثالثــة لجمعيــة تفــاؤل، والتــي تهــدف إلــى:

- التركيز على موارد وإمكانات الجمعية المالية والبشرية لتحقيق أهدافها.

- إعطاء صورة مستقبلية لأصحاب المصلحة عن الجمعية ودورهم في تحقيق الإستراتيجية وما يمكن أن ينفذوه.

- التركيز على الجوانب التي تتميز بها جمعية تفاؤل. 

- قياس مدى تحقق الأهداف من خلال منهجية بطاقة الأداء المتوازن. 

 -التركيز على السياسات والتميز المؤسسي والابتكار وتحقيق الاستدامة عند تنفيذ الخطة الإستراتيجية والوصول للمنظمة الموثوقة. 



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 20215

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

المنطلقات العامة للاستراتيجية

مواكبة رؤية 2030م. 

تشــريعات الانتقال من الرعوية للتنموية.تفاؤل بيت خبرة.  فــي  الإســهام 
الســرطان. مرضــى  حقــوق 

الدراسات الإحصائيات. تطبيقــات الجــودة والتميــز 
ــي والابتكار. المؤسس

التحول الرقمي .تفعيل الدور النسائي.
تأهيــل الأخصائييــن للتعامــل الأمثــل 
مــع مرضــى الســرطان لتحقيــق رعايــة 

صحيــة متميــزة.

أهداف التنمية المستدامة الاستثمار الناجح.تفعيل العضويات. 



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 20216

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

مصطلحات هامة للتعريف ببطاقة الأداء المتوازن

أصحــاب المصلحــة : مرضــى الســرطان وذويهــم، كافــة أفــراد المجتمــع، موظفيــن جمعيــة 
تفــاؤل، المتطوعيــن، المانحيــن، الشــركاء، الإعلامييــن والجهات المشــرفة.

ــا،  ــة وتنميته ــوارد المالي ــة، إدارة الم ــي الجمعي ــي ف ــل المال ــة للعم ــح المنظم ــي : اللوائ المال
ــال. ــل الفع ــة والتواص ــات المانح ــن، المؤسس الداعمي

ــدورات  ــال ال ــن خ ــى م ــن والمرض ــن والمتطوعي ــر العاملي ــب وتطوي ــم : تدري ــو والتعل النم
التدريبيــة والمؤتمــرات والبحــوث العلميــة بالتعــاون مــع الجهــات التشــريعية والبحثيــة.

ــدة  ــل والمعتم ــة للعم ــات المنظم ــح والسياس ــع اللوائ ــق جمي ــاء وتطبي الاجــراءات والعمليــات : بن
ــي  ــز المؤسس ــر التمي ــاملة، معايي ــودة الش ــاذج الج ــراءات ونم ــق إج ــؤولة، تطبي ــات المس ــن الجه م

ــة. ــات الجمعي ــع عملي ــي جمي ــي ف ــول الرقم ــكار، والتح والابت



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 20217

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

مراحل بناء منظومة الخطة الاستراتيجية 

فريــق  تشــكيل 
العمــل

بنــاء دليــل 
الأهــداف

منهجية المتابعة 
والقياس

الخطــة  بنــاء 
الإســتراتيجية

قياس الجاهزية



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 20218

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

قياس الجاهزية

ــة للبــدء بتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية  ــات المطلوب يقــوم فريــق العمــل بالتأكــد مــن مــن امتــاك الجمعيــة لجميــع الإمكان
وذلــك مــن خــال:

البشــرية  القــدرات  تحديــد 
تتطلبهــا  التــي  العمــل  وبيئــة 

. الإســتراتيجية 

الحالــي  الوضــع  تشــخيص 
البشــرية  المــوارد  لســمات 
بالمســتهدفات. ومقارنتهــا 

وضــع القياســات الاســتراتيجية 
لجميــع القــدرات المطلوبــة.

الإســتراتيجية  المبــادرات  وضــع 
اللازمــة لســد الفجــوة.

الخاصــة  المســتهدفات  وضــع 
بســمات المــوارد البشــرية وبيئــة 

ــل. العم



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 20219

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

قياس الجاهزية

المشاركة المواءمة المهارات البناء القيمي

ــوارد ــدرات الم ــمات وق  س
ــل ــة العم ــرية وبيئ البش

 فهم أعضاء المنظمة
للاستراتيجية

 الأهداف الوظيفية
متوائمة مع الاستراتيجية

 الجمعية لديها المهارات
اللازمة لتنفيذ الاستراتيجية

 تبني مجموعة من القيم
 التي  تتطلبها الاستراتيجية

 نسبة الموظفين الذين
يفهمون الاستراتيجية

 نسبة ارتباط أهداف
 الموظفين الوظيفية مع

الاستراتيجية

 نسبة مجموعات الوظائف
 الاستراتيجية مع الكفاءات

 الضرورية ) وظائف قائمة
(ومستحدثة

 نسبة تبني الموظفين
للقيم

القياسات الاستراتيجية



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202110

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

المهارات الأساسية للخارطة الاستراتيجية

التــي  العمليــات  مجموعــة   : المشــاريع  إدارة 
تنظــم تنفيــذ المبــادرة مــن خــال فريــق عمــل 

تقديريــة. وموازنــة  مزمنــة  وخطــة 

ــة  ــا الجمعي ــي تنتهجه ــة الت ــراكات : السياس الش
مــع  لعلاقتهــا  المتعــددة  المســارات  لتحديــد 

الأطــراف المعنيــة مــن أجــل تحقيــق المنافــع.

التــي  الإســتراتيجيات  مجموعــة   : الاســتدامة 
مواردهــا  علــى  للحفــاظ  الجمعيــة  تطبقهــا 
وتحســين أدائهــا )الاجتماعــي، الاقتصــادي والبيئــي(. 

القيــادة الملهمــة :وهــي الممارســات التــي يتبعها 
لإطــاق  محركــة  محفــزة،  بيئــة  لصنــع  القــادة 

قــدرات الأفــراد وتعزيــز ثقافــة الإبــداع والابتــكار.

ــة  ــة متابع ــن للجمعي ــة يمك إدارة الأداء : منهجي
ــتراتيجية. ــا الإس ــم أداء خطته وتقيي

التطــوع :منهجيــة تتبعهــا الجمعيــة لاســتثمار 
مســاهماتهم  وتنظيــم  المتطوعيــن  طاقــات 

فــي تحقيــق أهدافهــا.

المؤسســية : منهجيــة لاتخــاذ قراراتهــا وإدارة 
أعمالهــا المبنيــة علــى العمــل الاجتماعــي.



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202111

تصنيــف أصحــاب المصلحــة 
مــع الجمعيــة



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202112

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تصنيف أصحاب المصلحة مع الجمعية

ماذا تريد الجمعية منهمماذا يريدون من الجمعيةأصحاب المصلحة

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

السرعة في الإجراءات.تحقيق الأهداف التي تبنتها الجمعية على أرض الواقع.

تسهيل الإجراءات.تطبيق الأنظمة واللوائح.

تقديم برامج تدريبية للمستفيدين.التواصل الفعال والمستمر.

زيادة الدعم المالي المخصص للجمعية.رفع التقارير السنوية.

المساهمة في تنفيذ برامج الجمعية.تكوين قاعدة بيانات إحصائية للمستفيدين.

عقد لقاءات دورية للتعاون مع مركز التنمية.المساهمة في تحقيق رؤية 2030م.

تبني اللجان التنسيقية.لتحقيق إنجازات الجمعية.

التزام الجمعية العمل بمعايير الحوكمة.

أمارة محافظة الأحساء

دعم الجمعية تجاه الشركاء. الالتزام بالقرارات والأنظمة.

رعاية مناسبات واحتفالات الجمعية.الشفافية والتواصل الفعال.



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202113

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تصنيف أصحاب المصلحة مع الجمعية

أصحاب المصلحة ماذا يريدون من الجمعية ماذا تريد الجمعية منهم

توفير وتأمين الدعم المالي لأعمال الجمعية وضوح أهداف الجمعية وبرامجها

أعضاء مجلس الإدارة والجمعية العمومية

منح صلاحيات كافية للفريق التنفيذي إعداد ومتابعة الخطة الإستراتيجية للجمعية

سرعة اتخاذ القرارات توفير لوائح منظمة لعمل الجمعية

تمثيل الجمعية في المحافل الرسمية إيجاد برامج فاعلة تساهم في خدمة المستفيدين

عدم استغلال اسم الجمعية للأعمال الخاصة تطوير الأداء المؤسسي للجمعية

تفريغ الكادر الإداري بدوام كامل التواصل الفعال مع المستفيدين

الموظفون والمتطوعون

زيادة الإنتاجية إيجاد موارد مالية ثابتة

زيادة التواصل بين مجلس الإدارة والفريق التنفيذي توفير الأدوات اللازمة لتنفيذ البرامج

التعامل بفعالية مع المستفيدين الأمان الوظيفي

الابتكار والإبداع في تقديم البرامج والخدمات توفير بنية تقنية مناسبة وملائمة

الاختيار الصحيح للمتطوعين تكوين فرق تطوعية دائمة

تحديد المهام والواجبات الوظيفية



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202114

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تصنيف أصحاب المصلحة مع الجمعية

ماذا تريد الجمعية منهمماذا يريدون من الجمعيةأصحاب المصلحة 

المستفيدون

 المشاركة والتواصل الفعالتوصيلهم لمستشفى التخصصي بالدمام

تفهم المستفيد لدور الجمعيةتأمين السكن خارج المدن في حالة العلاج المطول

تسجيل كافة المرضى للتسجيل في الجمعيةتقديم الدعم في البحث عن وظائف مناسبة لهم

معرفة المستفيد بحقوقه وواجباتهتوفير الدعم المادي وتوفير بطاقات الخصم

 تقديم المقترحات المساهمة في تحسين واقعتقديم التوعية للمرضى وأسرهم
المستفيدين

تعريف المرضى الآخرين بالحقوق والواجباتتقديم برامج تدريبية وترفيهية لهم

تحسين السكن للمستفيدين

تقديم برامج الدعم لأبناء وأسرة المستفيد

توفير رحلات للعمرة والحج

تخفيض نصاب المعلمين والمعلمات المصابين



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202115

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تصنيف أصحاب المصلحة مع الجمعية

ماذا تريد الجمعية منهمماذا يريدون من الجمعيةأصحاب المصلحة 

الإعلاميون

إبراز الدور الإيجابي للجمعيةالتواصل الفعال من خلال التقارير الدورية

التواصل الفعالإنشاء وحدة متخصصة بالإعلام

الرعاية الإعلامية للحملات التوعوية وبرامج الجمعيةالتقارير الدورية المزودة بالإحصاءات

نقل معاناة المستفيدين للإعلامتفعيل قنوات التواصل الاجتماعي

 دعم مركز تفاؤلالوضوح والشفافية

  المشاركة في تأسيس وقفإبراز قصص النجاح والحالات المستفيدة

دعم المبادرات والبرامجالتوقيت في إرسال المواد الخبرية

الداعمون

إنشاء كرسي للبحث العلميوضوح أهداف الجمعية

إبراز دور الداعم في خدمة الجمعية

نشر برامج وفعاليات الجمعية

تزويدهم بالتقارير



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202116

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تصنيف أصحاب المصلحة مع الجمعية

ماذا تريد الجمعية منهمماذا يريدون من الجمعيةأصحاب المصلحة 

المؤسسات المانحة

تيسير إجراءات الدعمالالتزام بمنهجيات الدعم المقررة لديهم

 تضمين مجالات العمل الإستراتيجي للجمعية ضمنابتكار مشاريع نوعية واحترافية
مسارات الدعم

رفع التقارير

جامعة الملك فيصل

تحديد مجالات التعاون
الإسهام في إعداد الدراسات والبحوث

تدريب وتطوير كوادر الجمعية

توفير المعلومات والإحصائيات

تقديم المحاضرات التوعوية للمستفيدين

.تقديم المنح الدراسية للمستفيدين



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202117

تحليل البيئة الداخلية والخارجية.
) SWAT التحليل الرباعي(



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202118

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

وقد توصل فريق التخطيط إلى إبراز النقاط الرئيسية التالية: 

نقاط الضعف الرئيسيةنقاط القوة الرئيسية

 محدودية الموارد المالية في الجمعيةحصول الجمعية على درجة عالية في مسابقة جائزة التميز في القطاع الخيري

قلة الكوادر البشرية المتفرغةثقة المجتمع المحلي والجهات الحكومية بالجمعية

ضعف الدراسات البحثية عن المرضوجود شراكات مجتمعية فاعلة

إحجام المصابين للتسجيل في الجمعيةتنوع أعضاء مجلس الإدارة

ضعف النشر الإعلامي لفعاليات الجمعيةحصول الجمعية على شهادة الآيزو 9001

التأخر في تقديم خدمة علاج المرضى غير السعوديينالبدء بإنشاء مقر الجمعية والنادي الترفيهي للمرضى

عطل سيارة الكشف المبكر



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202119

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

وقد توصل فريق التخطيط إلى إبراز النقاط الرئيسية التالية: 

المخاطر والتهديدات المحتملةالفرص المتاحة

انخفاض أو انقطاع الدعم الحكومي للقطاع الخيريالدعم الحكومي للقطاع الخيري

زيادة عدد المصابين بمرض السرطانتجاوب المجتمع المحلي مع القطاع الخيري

ارتفاع المستوى التعليمي والثقافي لأبناء المنطقة

عدم إمكانية اصلاح سيارة الكشف المبكردعم وتشجيع الوزارة للاستثمار

قلة الدراسات الإحصائية عن المرضقرب الانتهاء من إنشاء مستشفى الحبر للأورام في الأحساء

ضعف وعي بعض الأسر بالتعامل مع الحالات المرضيةتوفر كفاءات بشرية من أبناء المحافظة

ضعف تفهم المحسنين لاختصاص الجمعية ودورهادعم التجمع الصحي

إمكانية دخول القطاع الخيري في مناقصات مشاريع الدولة



20

البناء الإستراتيجي

الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 2021



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202121

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

الــرؤيــة

الرسالة

أن نكون أنموذجاً عالمياً في تعزيز الوقاية من الإصابة بمرض السرطان وتقديم الخدمات المتكاملة للمرضى.

بتعزيز الوقاية من الإصابة بمرض السرطان والحد من انتشاره،  وتقديم خدمات متكاملة للمرضى بشفافية 
وخصوصية تامة عبر مبادرات وبرامج وشراكة مجتمعية فاعلة

نسعى في شتى الوسائل أن نكون المثال العملي للآخريننكون أنموذجاً عالمياً

التوعية والتثقيف للحد من انتشار مرض السرطانتعزيز الوقاية من الإصابة بمرض السرطان

تقديم الخدمات الصحية، النفسية، الاجتماعية والاقتصادية للمرضىوتقديم الخدمات المتكاملة للمرضى

 نتقيد وننتهج في عملنانلتزم

يرسخ ثقافة الممارسات الصحية السليمة للحد من الإصابة بمرض السرطانبتعزيز الوقاية من الإصابة بمرض السرطان والحد من انتشاره

تقديم خدمات تلبي احتياجات المرضىوتقديم خدمات متكاملة للمرضى

 القيم التي تتبناها جمعية تفاؤلبشفافية وبخصوصية تامة

برامج وفعاليات تسهم في تحقيق الرسالةعبر مبادرات نوعية

علاقة مشتركة لتحقيق الأهداف للأطراف المعنيةوشراكة مجتمعية فاعلة



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202122

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

القيم
ــروف،  ــع الظ ــي جمي ــة ف ــبين للجمعي ــع المنتس ــا جمي ــزم به ــة يلت ــادئ حاكم ــح مب ــتراتيجية لتصب ــة الإس اعتمــدت الخط
وكافتهــا وكذلــك التعامــات الخارجيــة والداخليــة، ولا يجــوز لأحــد أن يعمــل بمــا يخالــف مقتضاهــا مهمــا كانــت الدواعــي. 

وتلتــزم الجمعيــة بنشــرها وإبرازهــا فــي مواقعهــا ونشــراتها كلمــا كان ذلــك ممكنًــا

ضمان السرية التامة لبيانات ومعلومات المستفيدين الخصوصية

الممارسة المكتوبة المنتظمة لأعمال الجمعية وفق إجراءات، سياسات، لوائح وأنظمة معتمدة، وتقييم وتحسين مستمر بهدف إرضاء أصحاب المصلحة الجودة

علاقة متكاملة لتحقيق الأهداف المشتركة بين الطرفين وأصحاب المصلحة الشراكة الفاعلة

الإفصاح عن تقارير الأداء المؤسسي والمالي، ونشرها للمجتمع بكل مصداقية الالتزام والشفافية

تشجيع أصحاب المصلحة لتوليد الأفكار الإبداعية وتوظيفها في بيئة العمل، وخدمة أصحاب المصلحة الابتكار

) ج ( تحقيق الكـــفاءة والفاعلية في الإجـــــراءات والعـــــمليات

) م ( تحقيق الكـــــفاءة والاســــــتدامة المالــــــــية

) ن ( تحقيق النـــــــــمو والتـــــــعلم

) ص ( تحقيق رضــــاء أصــــــــــحاب المــــــصلحة

الأهداف الأساسية وفق بطاقة الأداء المتوازن



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202123

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

خارطة الخطة الإستراتيجية وفق بطاقة الأداء المتوازن:

أن نكون أنموذجًا عالميًا في تعزيز الوقاية من الإصابة بمرض السرطان وتقديم الخدمات المتكاملة للمرضى.بطاقة الأداء المتوازن

تمكين العمل التطوعيتخفيف آثار المرض على المستفيدينرفع الوعي الصحي للمجتمعمنظور أصحاب المصلحة ) ص ( 

تحقيق التميز المؤسسي في الجمعيةتحقيق الاستدامة الماليةالمنظور المالي )م (

تحقيق التحول الرقمي للجمعيةتحقيق التميز المؤسسي في الجمعيةمنظور النمو والتعلم )ن (

تحقيق التحول الرقمي للجمعيةتحقيق التميز المؤسسي في الجمعيةمنظور الإجراءات والعمليات ) ع (

العمل المؤسسي - الخصوصية - الإتقان - الشراكة الفاعلة - الالتزام والشفافية - الإبداع والابتكارالقيم



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202124

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

دليل الأهداف والمؤشرات

المؤشرات الرئيسةشرحهاالأهداف الإستراتيجيةم

أي الخدمات التي تقدمها الجمعية وفقًا لسياستهاتخفيف آثار المرض على المستفيدين1
- عدد المستفيدين من خدمات الجمعية )5000 (  

مستفيد.
- عدد البرامج المقدمة للمستفيدين) 100 ( برنامج

 أي ترسيخ ثقافة الممارسات الصحية السليمة وحمايةرفع الوعي الصحي للمجتمع2
المستفيدين والمجتمع من السرطان

- عدد برامج تعزيز الوقاية الموجهة للمجتمع
- عدد المستفيدين من برامج التوعية 1000000 مستفيد

تحقيق التميز المؤسسي في الجمعية3
 تسعى الجمعية للبناء المؤسسي ووضع اللوائح والسياسات

 ولتوسع في مواصفات الجودة وتطبيقاتها والحصول على
 اعتمادات التميز الأوربي والابتكار

 - نسبة تحقيق التميز المؤسسي والابتكار
- عدد اللوائح والسياسات المنظمة للعمل



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202125

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

دليل الأهداف والمؤشرات

المؤشرات الرئيسةشرحهاالأهداف الإستراتيجيةم

تحقيق الاستدامة المالية4
 أمين موارد مالية لازمة من خلال

 التنوع في مصادر الدخل في الأوقاف
  والاستثمار

نسبة نمو الإيرادات 10 %

تحقيق التحول الرقمي للجمعية٥
- تأسيس البنية التقنية لنظام التحول 

الرقمي
 -توفير عدة وسائل إعلامية

- عدل النمو في الظهور الإعلامي
- نسبة نمو عدد المتابعين %15 

- عدد المتطوعين ) 5000( متطوع.التوظيف الأمثل لجهود المتطوعينتمكين العمل التطوعي٦
- عدد المبادرات الخاصة بالتطوع ) 20( مبادرةً.



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202126

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

بطاقات قياس مؤشرات الأداء:

١- بطاقة مؤشرات الأداء الإستراتيجي.

الرمز: ع١الهدف الإستراتيجي )١( : تخفيف آثار المرض على المستفيدين

ع١-1 رمز المؤشر

زيادة   نسبة عدد المستفيدين من خدمات الجمعية.اسم المؤشر

نسبة مئوية.وحدة القياس

ربع سنوي.دورية القياس

+القطبية

تقديم خدمات متكاملة لمرضى السرطان.شرح المؤشر

زيادة 20% سنويًاالمستهدف

)عدد المستفيدين الحاليين من الخدمات / العدد المطلوب( * 100معادلة القياس

إدارة الجودة.مسؤول القياس

إدارة خدمات المستفيدين.المسؤول عن تحقيق المستوى المستهدف



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202127

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

بطاقات قياس مؤشرات الأداء

٢- بطاقة مؤشرات الأداء الإستراتيجي.

الرمز: ع٢الهدف الإستراتيجي )٢( : رفع الوعي الصحي للمجتمع.

ع٢-1 رمز المؤشر

زيادة نسبة لعدد المستفيدين من البرامج التوعوية.  اسم المؤشر

نسبة مئوية.وحدة القياس

ربع سنوي.دورية القياس

+القطبية

توعية أفراد المجتمع من برنامج تعزيز الصحة الذي تقدمه الجمعية لكافة أفراد المجتمع.شرح المؤشر

زيادة 20% سنويًاالمستهدف

)عدد المستفيدين الحاليين - عدد المستفيدين للسنة الماضية ( / عدد المستفيدين للسنة معادلة القياس
الماضية * 100

إدارة الجودة.مسؤول القياس

إدارة البرامج العامة.المسؤول عن تحقيق المستوى المستهدف



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202128

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

بطاقات قياس مؤشرات الأداء

٣- بطاقة مؤشرات الأداء الإستراتيجي

الرمز: ع٣الهدف الإستراتيجي )٣( : تحقيق التميز المؤسسي في الجمعية.

ع٣-1 رمز المؤشر

نسبة تطبيق المعايير والسياسات المنظمة للعمل. اسم المؤشر

%وحدة القياس

.سنويدورية القياس

+القطبية

نسبة تطبيق السياسات واللوائح المعتمدة في الجمعية مقارنة بما نصت عليه اللائحة.شرح المؤشر

98%المستهدف

(الدرجة المحققة/ إجمالي الدرجات( * 100معادلة القياس

إدارة الجودة.مسؤول القياس

إدارة الجودة.المسؤول عن تحقيق المستوى المستهدف



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202129

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

بطاقات قياس مؤشرات الأداء

٤- بطاقة مؤشرات الأداء الإستراتيجي.

الرمز: ع٤الهدف الإستراتيجي )٤( : تحقيق الاستدامة في الجمعية.

ع٤-1 رمز المؤشر

زيادة نسبة نمو الإيرادات.اسم المؤشر

نسبة مئوية. وحدة القياس

ربع سنوي.دورية القياس

+القطبية

زيادة الإيرادات المالية للجمعية.شرح المؤشر

زيادة 10 % سنويًاالمستهدف

)الإيرادات للسنة الحالية - الإيرادات للسنة الماضية( / الإيرادات للسنة الماضية( * 100(معادلة القياس

إدارة الجودة.مسؤول القياس

إدارة تنمية الموارد المالية والشراكات. المسؤول عن تحقيق المستوى المستهدف



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202130

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

بطاقات قياس مؤشرات الأداء

٥- بطاقة مؤشرات الأداء الإستراتيجي.

الرمز: ع٥الهدف الإستراتيجي )٥( : تحقيق التحول الرقمي للجمعية.

ع٥-1 رمز المؤشر

 زيادة نسبة عدد المتابعين.اسم المؤشر

.نسبة مئويةوحدة القياس

.سنويدورية القياس

+القطبية

إعداد المتابعين لحسابات الجمعية. شرح المؤشر

15% سنويًاالمستهدف

 إجمالي عدد المتابعين الفعليين - عدد المتابعين الفعليين للسنة الماضية( / عدد)معادلة القياس
(المتابعين الفعليين للسنة الماضية( * 100

إدارة الجودة.مسؤول القياس

إدارة التقنية والإنتاج الإعلامي.المسؤول عن تحقيق المستوى المستهدف



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202131

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

بطاقات قياس مؤشرات الأداء

٦- بطاقة مؤشرات الأداء الإستراتيجي.

الرمز: ع٦الهدف الإستراتيجي )٦( : تمكين العمل التطوعي

ع6-2 رمز المؤشر

زيادة نسبة عدد المبادرات والفرص التطوعية.اسم المؤشر

.نسبة مئويةوحدة القياس

سنوي.دورية القياس

+القطبية

صناعة مبادرات وفرص تطوعية وإدراجها في منصة التطوع.شرح المؤشر

20 % سنوياالمستهدف

 عدد مبادرات وفرص المتطوعين للسنة الحالية – عدد مبادرات وفرص التطوع العام)معادلة القياس
(السابق ( / عدد مبادرات وفرص التطوع المطلوبة( * 100

إدارة الجودة.مسؤول القياس

إدارة التطوعالمسؤول عن تحقيق المستوى المستهدف



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202132

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

الفجوات

الفجوةالمستهدفخط الأساسمؤشر الأداء الأساسيم

10%98%88% نسبة تطبيق المعايير والسياسات المنظمة للعمل1

30003450450نسبة نمو عدد المتابعين 15% سنويًا2

30037423304116300374نسبة نمو الإيرادات 10 % سنويًا3

20000025000050000نسبة زيادة المستفيدين من البرامج العامة 20% سنويًا4

10122نسبة زيادة عدد برامج التوعية 20% سنويًا5

53060070.عدد المستفيدين من الخدمات المقدمة للمرضى6

10122زيادة نسبة نمو عدد البرامج المقدمة للمستفيدين 20% سنويًا7

20024040زيادة عدد المتطوعين 20% سنويًا8

31376زيادة نسبة عدد المبادرات والفرص التطوعية 20% سنويًا9

557015عدد البرامج التطويرية 70 برنامج سنويًا10

242عدد مرات التواصل مع أصحاب المصلحة 4 مرات /صاحب مصلحة سنويًا11



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202133

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

المؤشرات الفرعية المرتبطة ببطاقة الأداء المتوازن

مؤشرات الأداءرمز المؤشرالهدفرمز الهدفالمنظور

الإجراءات والعمليات

عدد الشراكات الإستراتيجيةج1 – 1بناء 10 شراكات إستراتيجية فاعلة سنويًا.ج1

 تطوير وتطبيق الأنظمة ولوائح الحوكمة، السياساتج2
والإجراءات الإدارية والمالية

عدد اللوائح والأنظمة المطورة والمعتمدةج2 – 1

نسبة تطبيق اللوائحج2 – 2

بناء الصورة الذهنية للجمعيةج3
عدد المانحين والداعمين الجددج3 – 1

نسبة رضا المانحينج3 – 2

التحسين المستمر للعمليات والخدماتج4

 نسبة تحقيق الخدمات لمعايير التطوير المؤسسيج4 – 1

معدل متوسط تكلفة الموظفينج4 – 2

عدد قنوات تقديم الخدماتج4 – 3

.تطوير برنامج إلكتروني يحقق الترابط والتكاملج5
نسبة ربط الخدمات بالبرنامج الإلكتروني الموحدج5 – 1

نسبة الرضا عن سهولة استخدام البرنامج الإلكترونيج5 – 2

نسبة اكتمال توظيف فريق العمل لتقديم الخدماتج6 – 1.فريق عمل متكامل لديه الخبرةج6

.نسبة رضا العاملين على نظام رافد ج7 -1.حوسبة العملياتج7



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202134

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

المؤشرات الفرعية المرتبطة ببطاقة الأداء المتوازن

مؤشرات الأداءرمز المؤشرالهدفرمز الهدفالمنظور

الاستدامة المالية

بناء منتجات تسويقية.م1

عدد منتجات تفاؤل.م1 -1

عدد المنتجات التي تم بيعها.م1- 2

العائد من بيع المنتجات.م1 -3

تنمية مصادر الدخل ثابتة للوصول م2
إلى الاستدامة الاقتصادية.

إجمالي إيرادات الاستثمار ومبنى الصدقة الجارية.م2-  1

نسبة نمو الإيرادات الثابتة. م2 – 2

نسبة تغطية الإيرادات الثابتة للمصاريف التشغيلية.م2 – 3



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202135

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

المؤشرات الفرعية المرتبطة ببطاقة الأداء المتوازن

مؤشرات الأداءرمز المؤشرالهدفرمز الهدفالمنظور

النمو والتعلم

تنمية المهارات والمعارف.ن1
عدد الدورات التدريبية وفق دراسة الاحتياج التدريبين1 -1

نسبة تحسن الأداء المهني لفريق العملن1 – 2

تنمية مهارات الأخصائيين في التعامل ن2
مع مرضى السرطان.

عدد الدورات المخصصة للأخصائيين )5( مراتن2 -1

نسبة تحسن الأداء المهني للأخصائيينن2 – 2
عدد الأخصائيين )100( أخصائي

تطوير البحوث والدراسات.ن3
عدد البحوث والدراساتن3 – 1

عدد الباحثين الذين تم التعاقد معهمن3 – 2

المنح الدراسية والتدريبية للمستفيدين.ن4
عدد المنح للدراسة الجامعيةن4 – 1

 .عدد المنح للدورات التدريبيةن4 – 2

بيئة عمل محفزة على الإبداع والابتكار.ن5
عدد الأفكار الجديدة المطبقةن5 -1

نسبة رضاء العاملينن5 – 2

نسبة اكتمال البناء القيمي لمنسوبي جمعية تفاؤلن6 – 1البناء القيمي.ن6

بناء منظومة قياس النتائج لتحقيق التميز ن7
نسبة اكتمال بناء منظومة قياس التميز المؤسسين7 – 1المؤسسي.

عدد أفراد الصف الثاني المؤهلينن8 – 1بناء قيادات الصف الثاني.ن8



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202136

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

المؤشرات الفرعية المرتبطة ببطاقة الأداء المتوازن

مؤشرات الأداءرمز المؤشرالهدفرمز الهدفالمنظور

أصحاب المصلحة

الإسهام في تعزيز الصحة ووقاية ص1
المجتمع من الإصابة من السرطان.

عدد المستفيدين من البرامج التوعويةص1- 1

 عدد الحملات المقدمة للمجتمعص1 -2

نسبة وعي المستفيدين من برنامج الكشف المبكرص1- 3

 تعظيم الأثر على المستفيدينص2
وتحقيق رضا أصحاب المصلحة

نسبة رضا أصحاب المصلحةص2 -1

نسبة تطبيق منهجية SROI لقياس الأثر.ص2 -2

نسبة التغير الإيجابي في سلوكيات أصحاب المصلحةص2- 3

تنمية جدارات أصحاب المصلحةص3

عدد الشراكات المبرمة الفعالةص3 – 1

.عدد الساعات التطوعية الممارسةص3- 2

نسبة إنجاز فرص التحسين الخارجية والداخليةص3 – 3

تحقيق التميز المؤسسيص4

مدة التعامل مع الشكاوى والمقترحاتص4 – 1

نسبة تنفيذ توصيات الجمعية العمومية ومجلس الإدارةص4 – 2

درجة مطابقة تنفيذ الإجراءاتص4 -3

ص5 -1 الإنتاج الإعلاميص5
 عدد المتابعين لكل وسيلة

عدد الوسائل الإعلامية 



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202137

تحليل الأثر



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202138

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تحليل أثر مجال الخدمات الاجتماعية

المبررات
انخفاض الدخل لدى 40% من فئات المستفيدين.

عدم وجود مركز متخصص في الأحساء حتى الآن.
عدم وجود جهات متخصصة لرعاية المستفيدين.

ضعف معرفة المرضى بحقوقهم. 

المدخلات
1توفير وسائل نقل إلى مراكز العلاج التخصصي بالدمام.

تجهيز مقر للقاءات الاجتماعية.
توفير مقر خاص للرجال وآخر للنساء.

إقامة شراكات مع جهات مجتمعية. 
استقطاب موارد بشرية متطوعة للعمل في برامج الجمعية. 

المشاركة في الفعاليات المجتمعية لزيادة الموارد المالية للجمعية.

النتائج
استفادة 206 شخص من برامج العمرة.

نقل  500   مستفيد لمراكز العلاج. 
مشاركة 800 مستفيد في برنامج ملتقى المتعافين

علاج 42 مستفيد من المرضى غير السعوديين.
مشاركة 51 مؤسسة في برنامج عطايا الخير. 

 تخرج 6 مستفيدين من الجامعة من خلال برنامج المنح. 

الأثر
زيادة ثقة المستفيدين في الجمعية.

زيادة نسبة شفاء المستفيدين. 
إيجاد مجتمع صحي وواعي. 

تخفيف الأعباء المالية على الدول

المخرجات

برنامج نقل المرضى.
برنامج العمرة.

الملتقى السنوي. 
برنامج عطايا الخير. 

توفير الدعم المادي عبر التنسيق مع الشركاء الداعمين. 
برنامج المنح الدراسية الجامعية. 

برنامج علاج المرضى غير السعوديين.



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202139

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تحليل أثر مجال الدعم النفسي

المبررات
- ضعف ثقافة المرضى وأسرهم. 

- وجود 10 % من الحالات المستفيدة تعاني من عدم الثقة بالنفس.
- عدم وجود جهات متخصصة تقدم الدعم النفسي للمرضى وأسرهم. 

-  النظرة السلبية للمجتمع نحو المرض والمصابين به.

المدخلات
- استقطاب أخصائيين متطوعين للدعم النفسي. 

- إنشاء فريق تفاؤل التطوعي داخل الجمعية. 
-  ايجاد مقر للدعم النفسي للمرضى.

- تخصيص وحدة في الجمعية لتقديم الدعم النفسي.

النتائج
- استجابة 42 حالة للعلاج .

- استفادة 200 مستفيدة من برنامج جلسة الشاي.
- مشاركة 30 طفلًا في برامج الجمعية. 

- توعية 500 مستفيد للتوعوية بكيفية التعامل مع المرض وتقبله.
- صرف البدائل والتعويضات لعدد 150 سيدة.  

الأثر
- 1تحسين نسبة وعي المجتمع عن مرض السرطان. 

- زيادة معدلات شفاء المرضى. 
- تقبل المريض للمرض والتعايش معه

المخرجات

- إقامة برامج في المناسبات العامة والوطنية والعالمية.
- برامج إعلامية مرئية ومسموعة. 

- تفعيل قنوات التواصل الاجتماعي.

- برنامج الزيارات المنزلية والمدرسية.
- الملتقى النسائي السنوي للمتعافيات والمصابات. 

- برنامج جلسة شاي.
- برنامج الاستشارات.



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202140

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تحليل أثر مجال الخدمات التثقيفية والتوعوية

المبررات
قلة توفر الجهات المتخصصة لتثقيف المرضى والمجتمع. 

ارتفاع معدل الاصابة بالمرض محلياً وعالمياً. 
ضعف الوعي والتعريف بالمرض في المجتمع. 

نشر ثقافة الكشف المبكر.

المدخلات
1فريق متخصص ومتفرغ لتقديم التثقيف والتوعية الصحية. 

وجود مقر مهيأ لاستقبال وخدمة المستفيدين.
شاشات ذكية متنقلة.

النتائج
1تثقيف أكثر من 600000 ألف مستفيد.

معرفة المجتمع المحلي لخدمات الجمعية. 
تثقيف أهل المنطقة بتقبل المرض.

تقوية العامل النفسي لدى المريض.
اكتشاف 10% من الحالات عن طريق الفحص المبكر.

زيادة الوعي الصحي في المجتمع. الأثر
تقبل المريض للمرض.

المخرجات
برنامج حملة أكتوبر والحملة الخليجية للتوعية بمرض السرطان. 

استهداف أماكن التسوق للتعريف بالجمعية وأهدافها. 
عمل برنامجاً توعوياً وتثقيفياً. 

المعارض التوعوية.
إنشاء مركز الشيخ عبدالعزيز العفالق.

مؤتمر الكشف المبكر بالتعاون مع مستشفى جونز هوبكنز.



الخطة
ا�ستراتجية 

جمعية مكافحة السرطان الخيرية با	حساء ( تفاؤل ) 2025 202141

جمعيــة مكافحــة الســرطان
تفــاؤل با�حــــساء  الخيريــة 
AL - AHSA CANCER FOUNDATION

تحليل أثر جمعية مكافحة السرطان

المبررات
ارتفاع نسبة الإصابة بالسرطان بالأحساء. 

عدم وجود مركز متخصص للعلاج والكشف. 
عدم وجود جمعية متخصصة لتقديم الدعم النفسي والتثقيفي للمرضى. 

وجود توجهات لدى رجال الأعمال بالأحساء لخدمة مرضى السرطان. 

المدخلات

1الحصول على التراخيص القانونية لفتح الجمعية.
استئجار موقع مناسب للجمعية.

إنشاء فريق تفاؤل داخل الجمعية. 
استقطاب كوادر بشرية لقيادة الجمعية.

إقامة شراكات مجتمعية داخل وخارج الأحساء. 
توفير سيارة للكشف المبكر ونقل المرضى.

توفير موارد مالية ثابتة. 
تكوين مجلس إدارة فاعل وبناء نظم إدارية. 

النتائج
1تثقيف 60000 شخص. 

 فحص 1500 امرأة من خلال مراكز الكشف المبكر.
علاج 42 حالة من غير السعوديين. 

تنفيذ رحلات عمرة استفاد منها 204 مستفيد. 
تنفيذ 900 رحلة نقل لمراكز العلاج.

صرف البدائل والتعويضات لعدد 150 سيدة.  

الأثر
1رفع وعي المجتمع عن المرض وأهمية الكشف المبكر. 

 المساهمة في زيادة نسبة شفاء المستفيدين. 
 المساهمة في تخفيف الأعباء المالية على الدولة. 

المساهمة في تخفيض نسبة الإصابة بالمرض .
 تحويل المستفيدين إلى أشخاص فاعلين ومؤثرين في المجتمع.

المخرجات
1برنامج ملتقى المتعافين. 

برنامج نقل المرضى. 
برنامج رحلة العمرة والمدينة. 

برنامج المعايدة.  
برنامج الكشف المبكر. 

برنامج المنح الدراسية والطلابية.
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نتائج تحليل الأثر

النتائجالمجال

مجال الخدمات الاجتماعية

1( زيادة ثقة المستفيدين في الجمعية.
2( زيادة نسبة شفاء المستفيدين.

3( إيجاد مجتمع صحي وواعي.
4( تخفيف الأعباء المالية على الدولة.

1( تحسين نسبة وعي المجتمع عن مرض السرطان.مجال الدعم النفسي
2( زيادة معدلات شفاء المرضى

1( زيادة الوعي الصحي في المجتمع.مجال الخدمات التثقيفية والتوعوية
2( تقبل المريض للمرض.

الجمعية

1( رفع وعي المجتمع عن المرض وأهمية الكشف المبكر.
2( المساهمة في زيادة نسبة شفاء المستفيدين.

3( المساهمة في تخفيف الأعباء المالية على الدولة.
4( المساهمة تخفيض نسبة الإصابة بالمرض.

5( تحويل المستفيدين إلى أشخاص فاعلين ومؤثرين في المجتمع.
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وقد توصل فريق التخطيط إلى تحديد الآثار الرئيسية التالية

رفــع الوعــي المجتمعــي عــن 
الكشــف  وأهميــة  المــرض 

المبكــر

المســاهمة فــي زيــادة نســبة 
شــفاء المســتفيدين.

إلــى  المســتفيدين  تحويــل 
أشــخاص فاعليــن ومؤثريــن 

المجتمــع. فــي 
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الفــهــرس

Tafaul

الخطة
ا�ستراتجية 
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